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N ous continuons ¨ vivre, en cette fin dôann®e 2020, une p®riode marqu®e par ce virus qui circule 

en bouleversant lôorganisation de notre quotidien. 

Les f°tes sôannoncent sous un autre format. La prudence sôimposera dans lôorganisation et la           

r®alisation de nos rencontres traditionnelles de famille. 

De la m°me mani¯re, le contexte sanitaire emp°chera lô®quipe municipale dôorganiser la c®r®monie 

des vîux et le repas des anciens.  

Ces deux moments festifs qui nous donnent, chaque ann®e, lôoccasion de nous retrouver ne figureront 

pas ¨ nos agendas en 2021. Nous le regrettons vivement. 

Notre ®quipe prendra toutefois des initiatives comme vous pr®senter nos vîux en utilisant notre site 

internet et en allant ¨ la rencontre des plus ©g®s. 

Pr®server et d®velopper le lien entre les habitants est lôune des missions essentielles dôune commune. 

Lô®quipe qui môentoure est tr¯s attach®e ¨ ce r¹le et jôen suis tr¯s heureux. 

En 2020, nous avons v®cu malgr® les difficult®s rencontr®es, de grands moments. Lô®lection           

municipale de mars a donn® lieu ¨ un v®ritable d®bat qui a permis la constitution dôune ®quipe         

renouvel®e o½ chacun trouve sa place. 

A ce titre, je souhaite souligner le travail, tr¯s riche, fourni par les huit commissions de notre conseil 

municipal. Ces derni¯res ont identifi® cet automne les grands axes que nous suivrons durant le     

mandat. 

Côest sur cette base, que d¯s le d®but 2021, nous pourrons construire notre premier budget. 

Vous trouverez un r®sum® des orientations propos®es dans cette Gazette. Notre magazine sôattachera 

®galement ¨ mettre en lumi¯re ¨ chaque num®ro des acteurs locaux de notre vie ®conomique et      

associative. 

Malgr® le contexte nous sommes concentr®s sur lôavenir, comme le sont celles et ceux qui ¨ Arguel et 

Fontain ont contribu® ¨ la r®ussite Dimanche 11 Octobre du passage du Trail des Forts dans nos deux 

villages. Bravo ¨ vous. 

Par ailleurs, je salue chaleureusement, celles et ceux qui sôadaptent au quotidien pour poursuivre leurs 

activit®s professionnelles ou offrir un service ¨ la population.  

 

Je vous souhaite de bonnes f°tes de fin dôann®e. Prenez soin de vous. 

 

                                                                                                                              Le Maire de Fontain  

                                                                                                                              Jean-Pierre VAGNE 



Grands axes du projet d®finis par les commissions du conseil municipal 

Renforcer les liens avec les habitants et faire de la commune un v®ritable lieu de vie et dô®changes avec 

des services, des commerces, des activit®s et des solutions locales aux probl®matiques de nos            

concitoyens 

  
D®veloppement durable : 

  Engager la commune dans la transition ®cologique en commen­ant par une gestion           

communale exemplaire, notamment au travers de la d®marche ç 0 phyto è. Poursuivre la        

transition engag®e sur le fleurissement et les espaces verts afin dôoffrir plus dốlots de biodiversit®, 

abandonner lôarrosage et limiter lôentretien, 

  Accompagner les habitants dans une d®marche de d®veloppement durable : moments 

dô®changes, organisation dôateliers et de chantiers participatifs, journ®e conviviale de ramassage 

des d®chets au printemps,  

  Favoriser le covoiturage, les liaisons douces et participer ¨ la pr®servation et la restauration du 

patrimoine naturel communal. 

Urbanisme : 

  Lancer une ®tude prospective pour guider nos choix et prendre position dans le cadre de la   

r®vision des documents dôurbanisme dôint®r°t communautaire PLUI et SCOT. 

  Poursuivre les actions engag®es pour lôam®nagement des nouvelles zones dôhabitat          

identifi®es. 

B©timents et Patrimoine : 

  Am®liorer la performance ®nerg®tique des b©timents de la commune (salle des f°tes, mairie, 

logements, ateliers communaux)  

  Faciliter lôacc¯s aux for°ts et bords bois®s, escaliers cheminement doux, 

  Poursuivre le travail sur notre patrimoine Eglise, Fontaines et Forts 

Communication : 

  D®velopper durablement des actions de communication avec la population en utilisant des 

moyens adapt®s pour mettre en avant et anticiper les actualit®s et projets de la commune, 

  Mettre en avant les projets de la commune et favoriser la connaissance des acteurs            

®conomiques et les associations du village. 

Animation F°tes et C®r®monies : 

  Soutenir les associations qui assurent une part importante du lien social dans la commune, 

  Lancer avec lôappui de tous les acteurs locaux lôid®e dôun ®v¯nement annuel f®d®rateur,                         

 Poursuivre lôorganisation du repas des anciens et des vîux de la municipalit® et des           

manifestations actuellement organis®es en recherchant ¨ associer le plus grand nombre. 

Voiries : 

  Privil®gier la remise en ®tat des chemins ruraux et des chemins de randonn®es, 

  Pour les voiries communales, d®finir et suivre en lien avec le Grand Besan­on un programme 

annuel de maintien en ®tat de notre r®seau routier,  

Finances : 

  Optimiser la recherche des subventions et des nouvelles recettes qui permettront de financer 
un programme ambitieux dans un contexte de finances publiques restreintes. 



Anne Laure Carrey, arriv®e ¨ la mairie de Fontain depuis un peu plus de 7 
ans, en Janvier 2013, a rejoint au 1

er
 octobre 2020 les services de la     

R®gion Bourgogne Franche-Comt®.  

De 2001 ¨ 2012, Anne Laure ®tait secr®taire comptable dans une entreprise du 
b©timent. 

Habitu®e aux remises en question professionnelles impliquant de nouvelles   
orientations personnelles, elle sôoriente aujourdôhui vers une collectivit® de grande 
taille au mode de fonctionnement tr¯s diff¯rent de notre petite mairie. 

Tr¯s active au sein des parents dô®l¯ves de nos communes, Anne Laure a       
toujours montr® un sens ®lev® de lôaction au profit de la collectivit®. 

Les ®quipes dô®lus de notre commune, ayant beaucoup appr®ci® de travailler avec 
elle, lui souhaitent une pleine r®ussite dans ses futures missions. 

Du changement au sein de la Mairie 

Alexandra Grivel, actuellement secr®taire de mairie ¨ Chatillon 

le Duc, rejoint progressivement notre ®quipe. Sa mutation se 

concr®tisera le 15 D®cembre 2020. 

Avec une solide exp®rience dans diff®rents secteurs dôactivit®, 

elle a rejoint il y a 5 ans la mairie de Chatillon le Duc. Elle 

exerce ®galement compl®mentairement une activit® de conseil 

aupr¯s des collectivit®s. 

Nous lui souhaitons la Bienvenue. 

Le d®part dôAnne Laure CARREY 

Lôarriv®e dôAlexandra GRIVEL 

Le d®part en retraite de Gilbert FOLTETE 

Gilbert : efficacit® et discr®tion 
Gilbert a pris son poste d'employ® municipal en 1983 sous les mandats de maire de Chantal Hugel pour Arguel et 
de Raymond Barbier pour La V¯ze (¨ raison de 2/5 de temps pour Arguel et 3/5 de temps pour La V¯ze). 
Les maires qui se succ®deront (Camille Pochard et Andr® Avis pour Arguel, Jacques Curty, Philippe Chanau et  
Catherine Cuinet pour la V¯ze) reconna´tront en Gilbert un agent efficace et discret. 
 
Sur Arguel, il passera plus de la moiti® de sa carri¯re aux  
c¹t®s dôAndr® Avis en effectuant fr®quemment de nombreux       
travaux en commun. 
Espaces verts, for°ts, chemins, trottoirs, b©timents           
communaux, cimeti¯re et autres espaces publics n'ont plus 
aucun secret pour lui apr¯s 37 ann®es de bons et loyaux 
services au sein de notre commune. 
  
ç Nous avons eu de la chance d'avoir un collaborateur de 
valeur, tr¯s motiv®, organis® dans son travail avec des 
comp®tences extr¯mement vari®es allant notamment, mais la 
liste ne saurait °tre exhaustive, de la peinture ¨ la pose de 
parquet flottant, de la conduite ou lôentretien du mat®riel au 
maniement de la tron­onneuse ... 
Gilbert est l'homme ¨ tout faire qui courrait plus souvent qu'il ne marchait pour reprendre le volant du tracteur. 
A cela il faut ajouter aussi sa disponibilit® et sa discr®tion. è 
 
Merci Gilbert, bonne et longue retraite, bien m®rit®e, avec la sant® pour pouvoir en profiter avec Anne-Marie.  



ALFðAssociation des Loisirs de Fontain 

tŜǝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ζ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎ η 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞƎƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ мфлмΣ ŘŞŎƭŀǊŞŜ Ł ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ 5ƻǳōǎ Ł .ŜǎŀƴœƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ 
рлулΣ ƭŜ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфсу όWh Řǳ о ƻŎǘƻōǊŜ мфсуύ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ζ CƻȅŜǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜ Cƻƴǘŀƛƴ ηΦ {ƻƴ ǝǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞ Ŝƴ 
ζ CƻȅŜǊ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŘŜ Cƻƴǘŀƛƴ η ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜ мфтсΣ ǇŀǊ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Řǳ 5ƻǳōǎ Ł .ŜǎŀƴœƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ŀƎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ {ǇƻǊǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴϲ нр W9t мпл ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ мфтсΦ 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōǳǊŜŀǳ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ aŜǎǎƛŜǳǊǎ Υ CǊŀƴœƻƛǎ WǳƭŜǎ όƳŀƛǊŜύΣ tƛƴŀǊŘ DŜƻǊƎŜǎ όƳŜƴǳƛǎƛŜǊύΣ 5ǊƻƎǊŜȅ 
9ƳƛƭŜ όƴŞƎƻŎƛŀƴǘύΣ tƻƭȅ .ŜǊƴŀǊŘ όŦǊƻƳŀƎŜǊύΣ tŀǳǎŜǘ tŀǳƭ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύΣ [ϥIƻǎǘŜ DŞǊŀǊŘ όŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нллоΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƴƻƳ 
Řϥ ![CΦ /Ŝƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƛǘ Ł ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎϥŀŶƭƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΧ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όƭŀ CCC ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƻǘΣ ƭŀ CC¢ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜƴƴƛǎ ΧύΣ Ŝǘ Ł ǳƴŜ 
ǊŞŀŶǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όƴƻǳǎ ŀƧƻǳǘŜǊƛƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ΗύΦ 

9ǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Υ 
[ϥ![C ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜǎ мпл ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǳȄ ǎƻǊǘŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƭϥǳƴŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ƭϥŀǳǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Υ 
- ! ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Υ tƛƭŀǘŜΣ /ŀǊŘƛƻ !ōŘƻǎ CŜǎǎƛŜǊǎΣ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ aǳǎŎǳƭŀƛǊŜ 5ƻǳȄΣ wŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ¸ƻǎŜƛƪŀƴ 
.ǳŘƻ όŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ¸ƻƎŀΣ !ǘŜƭƛŜǊ ǘƘŞŃǘǊŜ όŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎύΦ 
- ! ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŦŜǎǝǾŜǎΣ ŦşǘŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ όƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝƴ нлмр Σ олл 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  ǎǳǊ н ƧƻǳǊƴŞŜǎύΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎ όŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘŜ tƻƭƛƎƴȅΣ ¢ŀƛƭƭŀƴŘŜǊƛŜΣ 9ǎǘ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΣ aƻǳƭƛƴ Řǳ [ƻŎƭŜΣ        
/ŀōƻǊŘŜǎ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ WǳǊŀǎǎƛŜƴ ΧύΣ ǎƻǊǝŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όōƻǿƭƛƴƎ ΧύΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŞǾƻƭǳǝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ƭϥ!ǉǳŀǊŜƭƭŜΣ ƭŜ {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǘ ƭŀ tƻǘŜǊƛŜ όŦŀǳǘŜ ŘŜ     
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎǎŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄύ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘϥƻǳǾǊƛǊ ƭŜ tƛƭŀǘŜΣ ƭŜ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ aǳǎŎǳƭŀƛǊŜ 5ƻǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ !ǘŜƭƛŜǊǎ 
ǘƘŞŃǘǊŜΦ ! ŎŜ ǇǊƻǇƻǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ζ ŞǇƻǳǎǘƻǳƅŀƴǘ η όф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎǎƛŘǳǎΣ ǾƻƛǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜύΦ 
±ƛŜ ŘŜ  ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ 
bƻǳǎ Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ όмно ǎƻƭŜƛƭΣ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎΣ !//! 
CƻƴǘŀƛƴΣ Cƻƴǘŀƛƴ ¢ŜƳǇǎ [ƛōǊŜύΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŦŜǎǝǾŜǎύ 
Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊŀǝǉǳƻƴǎ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 
5Ŝ ƳşƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǇŞǊŞ ǳƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ [ŀ ±ŝȊŜ ό!{/±ύΣ ŘŜ [ŀǊƴƻŘ 
ό!{/[ύ Ŝǘ ŘŜ tǳƎŜȅ όCw!t Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ tŀǊǘŀƎŜȊ .ƻǳƎŜȊ Ł tǳƎŜȅύΣ ŘϥŀōƻǊŘ Ŝƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŀƴǘ ƴƻǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŞǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŜǎǝǾŜǎ όǎƻƛǊŞŜ ŀǇŞǊƻ-ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜύΦ 
!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Υ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмф-нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƴƻǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘŜ ǊŞǘǊƛōǳŜǊ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ 9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Χ ōƛǎ ǊŜǇŜǝǘŀ Η  " ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǘƻƴǎ ƭϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ         
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όaŞƭŀƴƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tƛƭŀǘŜΣ 9ƳƳȅ ǇƻǳǊ ƭŜ     
wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ aǳǎŎǳƭŀƛǊŜ 5ƻǳȄ Ŝǘ [ȅŝǎ ǇƻǳǊ ƭŜ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ /ŀǊŘƛƻ !ōŘƻǎ CŜǎǎƛŜǊǎύΦ 
bƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƳŜǘ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ όƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ Ƴƛǎ 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ όǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎύΦ /ŜŎƛ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘǊŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 
Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

!ǾŜƴƛǊ Υ ζ  Řǳ ǎŀƴƎ ƴŜǳŦ Ŝǘ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ η  Η 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŜƴǳǎ      
ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛŘŞŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ Şƭŀƴ ƴƻǳǾŜŀǳΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜǊ Ł 
ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ƴƻǘǊŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ǉǳƛΣ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ǿŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǳƴ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Υ 
aƛŎƘŜƭ ¢ƛǊƻƭŜ ŀǳ лс оо оо рм фф   ƻǳ   aŀǊŎ DƛǊŀǊŘƻǘ ŀǳ лс по со ул сс 

tƻǳǊ [ϥ ![C aŀǊŎ DƛǊŀǊŘƻǘΦ 



[Ŝ ōƻƛǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ  
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ 
aŀƭ ǳǝƭƛǎŞΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ōƻƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Υ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎΣ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ǾƻƭŀǝƭǎΣ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ           
ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎΧ /Ŝǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ  
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ŬƴŜǎ όtaмлύ ŞƳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ōƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭΦ 
.ƛŜƴ ǳǝƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ōƻƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻǇǝƳŀƭŜΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŀ  
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎ 
  
tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ мл ǊŝƎƭŜǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ 
 м - .ƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎƻƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ  
[ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŞƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻȅŜǊ Ŝǎǘ ƛƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǎƻƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Υ  Ƴƻƛƴǎ ƛƭ ŎƘŀǳũŜ Ǉƭǳǎ ƛƭ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ŘŜ 
ōƻƛǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƛƭ ǇƻƭƭǳŜΦ [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇƻşƭŜǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ όƳƻƛƴǎ ŘŜ рл ҈ύ ŘǶ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł    
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł р ҈Σ ǇƻƭƭǳŜƴǘ нл Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 
ǉǳΩǳƴ ǇƻşƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƘŀǳũŀƴǘ мр Ŧƻƛǎ ƳƻƛƴǎΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ǇƻşƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŜǊǘǎ Ł ōǶŎƘŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ тл Ł ул ҈Σ ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎΦ 
 н - bŜ ōǊǶƭŜǊ ǉǳŜ Řǳ ōƻƛǎ ōǊǳǘΣ ƴƻƴ ǇŜƛƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ ǘǊŀƛǘŞ 
tŀǎ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ƳŜǳōƭŜǎΣ ŀǳŎǳƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ƭƛōŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŘƛƻȄƛƴŜΣ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴƻŎƛŦǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 о - ;ǾƛǘŜǊ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŦŜǳ 
[Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ƛƳǇǊƛƳŞ ƻǳ ƎƭŀŎŞ όƧƻǳǊƴŀƭΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŜǘŎΦύ ŞƳŜǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Ŝƴ   
ōǊǶƭŀƴǘΦ ¦ƴ ŀƭƭǳƳŜ-ŦŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŎƘŜǘŜǊ ƻǳ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŜǊ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ Ł  
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ όōƻƛǎΣ ŎƛǊŜΣ ŜǘŎΦύ ǎŜǊŀ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŜŶŎŀŎŜΦΦΦ 
 п - !ƭƭǳƳŜǊ ƭŜ ŦŜǳ ǇŀǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ Υ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘ 
[ƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀƭƭǳƳŀƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎǎƻǳǎΣ ƭŀ ƅŀƳƳŜ Ŝǎǘ ƎşƴŞŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƎŀȊ ǎŜ 
ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ƳƻƴǘŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 
! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀƭƭǳƳŀƎŜ ƛƴǾŜǊǎŞΣ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƭŜǎ ƎŀȊ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊΦ 
5Ŝ ōŀǎ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Υ ōǶŎƘŜǎΣ ōǶŎƘŜǧŜǎΣ ǇŜǝǘ ōƻƛǎΣ ŀƭƭǳƳŜ-ŦŜǳȄΦ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!59a9 ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ с Ŧƻƛǎ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎΗ 
 р - ¦ƴ ŦƻȅŜǊ ƻǇǝƳƛǎŞ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛ ŀǳ нκо ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
aƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ ŦƻȅŜǊΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ƭŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ǉǳΩǳƴ ƭƛǘ ŘŜ ōǊŀƛǎŜǎ ǎǳōǎƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŦŜǳΣ ǎŀƴǎ ŜȄŎŝǎΦ 
 с - [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǝǊŀƎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ 
[ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ł ǇƭŜƛƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ 
¦ƴ ǝǊŀƎŜ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƻƭƭǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜΦ 
¦ƴ ǝǊŀƎŜ ǘǊƻǇ ŦƻǊǘ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ƎŀȊǎ ǉǳƛ ōǊǶƭŜƴǘ ǘǊƻǇ ǾƛǘŜ ƭŜ ōƻƛǎ Υ ƛƭ ȅ ŀ ŀƭƻǊǎ                    
ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [Ŝǎ ƅŀƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǇƛǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƭƻǊǎ    
ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ǝǊŀƎŜΦ 
{ƛ ƭŜ ǇƻşƭŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀƛǊΣ ƭΩŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±a/ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻŘŞǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ƘƻǧŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ŞǘŜƛƴǘŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀũŀƛōƭƛǊ ƭŜ ǝǊŀƎŜΦ   
 т ς ;ǾƛǘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŦŜǳ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳΣ Ł ōŀǎ ǊŞƎƛƳŜ 
tƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ōǶŎƘŜ ƻǳ ǳƴŜ ζ ōǶŎƘŜ ŘŜ ƴǳƛǘ η ǎǳǊ ŘŜǎ ōǊŀƛǎŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀƛǊ ŀ ŘŜǎ       
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎ Υ ƭŜ ōƻƛǎ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ŦǳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ   
ƳǳƭǝǇƭƛŞŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ т ŦƻƛǎΦ /Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŁ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ 
ŘŜ ŦŜǳ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ 
 у - /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎƻƴ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŀŞǊŞΣ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ 
LƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нл҈Φ 
[Ŝ ōƻƛǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻƭ Υ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩŀũŀƛǊŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜ  
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
 ф ς LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŀƳƻƴŀƎŜ 
[Ŝ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŦƻȅŜǊΦ tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ōƻƴ ǝǊŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ŘŜǎ ƎŀȊΣ ƛƭ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŀƳƻƴŞΦ 
 мл ς CŜǊƳŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀƛǊ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ŦŜǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
vǳŀƴŘ ƭŜ ŦŜǳ Ŝǎǘ ƳƻǊǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǊŀƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƳŞŜǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŜǊƳŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ    
ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŀƛǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎƻƛǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾŀŎǳŞΦ 

Bien se chauffer au bois 



$Å ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÐÅÔÉÔÅÓ Ⱥ ÃÒïÁÔÕÒÅÓ Ȼ ÓÏÎÔ ÁÒÒÉÖïÅÓ ÐÁÒÍÉ 

ÎÏÕÓ ÃĖÔï !ÒÇÕÅÌ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÌÕÓ ÇÒÁÎÄ ÂÏÎÈÅÕÒ ÄÅÓ 

ÅÎÆÁÎÔÓ ÅÔ ÄÅÓ ÁÄÕÌÔÅÓ ÁÖÅÃ ÐÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÆ ÄȭÅÎÔÒÅÔÅÎÉÒ 

ÄÅÓ ÐÁÒÃÅÌÌÅÓ ÄÉÆУÉÃÉÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅÓȢ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞΣ Ŭƴ ƻŎǘƻōǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎΣ ǳƴ ƅȅŜǊ  ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǾƻǘǊŜ 

ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŀƛƭΦ 

 DǊŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ооу ŦƻȅŜǊǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ Cƻƴǘŀƛƴ Ǿƛŀ ŎŜ ōƛŀƛǎΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ƛƭ ǎǳŶǘ 

ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ł Υ  ƳŀƛǊƛŜΦŦƻƴǘŀƛƴϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀǎǉǳŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƧŜǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƎŀȊŜǧŜ ǳƴ ζ Ǉƻǘ ŘŜ                 

ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǘǳǊƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ слл ƳŀǎǉǳŜǎ 

ŎŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŘŜ ƳŀŎŀǊƻƴǎ  ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴΦ 

 

C Ŝƭŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ł Cƻƴǘŀƛƴ ΧΦ 

ζ WΩŞǘŀƛǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǳƭŜ ƳŀǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊΦ WΩŞǘŀƛǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ŎŜǎ ƎŜƴǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ƻǳōƭƛŞ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜΣ ƧΩŞǘŀƛǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŀƛǘ 
ōƻǳƛƭƭƻƴƴŜǊΦ WŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘŞŎƻǊΦ /ƻƳƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘΦ ¦ƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴǎƛƎƴƛŬŀƴǘ ǉǳΩƻƴ 
ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ǊŜǘǊŀƴŎƘŜǊ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ   
WŜ ƴΩŞǘŀƛǎΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŎƻǊΣ ƴƛ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŜ ǾƛŜǳȄ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƴƛ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ ƴƛ ƭŀ 

ŦƻƴǘŀƛƴŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀǇŜǊŎŜǾŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΦ 9ƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŎŜǎ      
ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǉǳƛ ŀƴƴƻƴœŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝǘ ƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ WΩŞǘŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ƳŀǊŎƘŜΣ ƭΩƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ƳŀǊŎƘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦǊƻƛŘΦ ¢ƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΣ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ŬƎǳǊŀƴǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ 
ƧΩŞǘŀƛǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜΧ η 
 
[ǳŎ /ƘŀƳōǊŜȅ Σ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘΩ!ǊƎǳŜƭΣ ǎƛƎƴŜ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊƻƳŀƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ-ŎƛΦ 

Ϧ /9[¦L v¦L a9 w9{{9a.[!L¢ Ϧ tǊŜƳƛŜǊ ǊƻƳŀƴ ŘŜ [ǳŎ /I!a.w9¸ - bƻǳǾŜŀǳǘŞ 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнл - 9Řƛǝƻƴǎ [ŀ .ǊǳȅŝǊŜ 

 



                5ƛƳŀƴŎƘŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ нлнл  

,Å 4ÒÁÉÌ ÄÅÓ ÆÏÒÔÓ ÓÕÒ ÎÏÔÒÅ ÃÏÍÍÕÎÅ 

Ⱥ 5Î ÇÒÁÎÄ ÂÒÁÖÏ Û *ïÒĖÍÅ 'ÁÉÌÌÁÒÄ Äȭ!ÒÇÕÅÌ ÑÕÉ Á 

УÉÎÉ ϋόîÍÅ ÓÕÒ ÌÅ ωχ ËÍȻȢ 

-ÁÌÇÒï ÕÎ ÔÅÍÐÓ 

ÐÌÕÖÉÅÕØȟ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 

ÅÔ ÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ïÔÁÉÅÎÔ 

ÐÒïÓÅÎÔÓ ÐÏÕÒ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÒ ÌÅÓ 

ÃÏÕÒÅÕÒÓȢ 

$ÅÓ ÅÍÐÌÏÙïÓ ÖÏÌÏÎÔÁÉÒÅÓ ÄÅ Ⱥ  3ÔÁÎÌÅÙ "ÌÁÃË ÅÔ $ÅÃËÅÒ Ȼ ÄÁÎÓ ÌÅ 

ÃÁÄÒÅ ÄȭÁÃÔÉÏÎ ÄÅ ÃÏÈïÓÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÅ ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ÓÏÎÔ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÓ Û ÌÁ "ÁÔÔÅÒÉÅ 2ÏÌÌÁÎÄ ÓÏÕÓ ÌȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÄÅÓ ÂïÎïÖÏÌÅÓ 

ÄÅ Ìȭ!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !ÖÁÌÆÏÒÔȢ ,Å ÂÕÔ ïÔÁÉÔ ÄÅ ÄïÆÒÉÃÈÅÒ ÅÔ ÎÅÔÔÏÙÅÒ  

ÑÕÅÌÑÕÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÁУÉÎ ÄÅ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ÖÁÌÅÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ÐÏÕÒ ÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅ  

ÄÕ 4ÒÁÉÌ ÄÅÓ &ÏÒÔÓȢ 

0ÏÕÒ ÌÁ ÐÒÅÍÉîÒÅ ÆÏÉÓȟ ÌÅ 4ÒÁÉÌ ÄÅÓ &ÏÒÔÓȟ ÄÁÎÓ ÓÏÎ ïÐÒÅÕÖÅ 

ÒÅÉÎÅ ÄÅÓ υσ ËÍȟ ÅÓÔ ÐÁÓÓï ÐÁÒ ÌÁ "ÁÔÔÅÒÉÅ 2ÏÌÌÁÎÄ ÅÔ ÌÅ &ÏÒÔ 

ÄÅ &ÏÎÔÁÉÎȢ 

 

 



,Å "ÉÓÏÎÔÁÉÎ  3ÁÎÇï 3(%20! Á УÉÎÉ υχîÍÅ ÄÅÓ ωχËÍȢ 

3ÕÒ ÔÏÕÔ ÌÅ ÌÏÎÇ ÄÕ ÐÁÒÃÏÕÒÓ  ÌÅÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÎÅ ÍÁÎÑÕÁÉÅÎÔ ÐÁÓȟ 

ÃÏÍÍÅ ÌÁ ÐÅÔÉÔÅ 3ÕÚÁÎÎÅ ÑÕÉ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÁÉÔ ÌÅÓ ÃÏÕÒÅÕÒÓ ÁÖÅÃ ÄÅÕØ 

ÂÅÌÌÅÓ ÃÌÏÃÈÅÓȢ 

,Å ÒÁÖÉÔÁÉÌÌÅÍÅÎÔ ÁÕ &ÏÒÔ ÄÅ &ÏÎÔÁÉÎ Á ïÔï ÏÒÇÁÎÉÓï ÁÖÅÃ 

ÂÅÁÕÃÏÕÐ ÄȭïÎÅÒÇÉÅ ÐÁÒ !ÎÄÒï ÅÔ -ÁÒÉÅ-!ÎÎÅ 3ÐÏÎÙȢ 

       APPEL AUX BENEVOLES 

 Une vingtaine de signaleurs seront n®cessaires 

sur les points strat®giques ainsi quôau           

ravitaillement pr®vu au Fort de Fontain pour le 

trail 2021 qui aura lieu les : 

8 et 9 mai 2021 

 

Inscriptions des volontaires par mail : claude.gresset-

bourgeois@orange.fr ou par t®l®phone au               

06 75 28 26 96   
$ÁÖÉÄ "ÒÕÌÐÏÒÔȟ Á УÉÎÉ ωîÍÅ ÄÅÓ ωχ ËÍȢ 

https://webmail1d.orange.fr/webmail/fr_FR/read.html?FOLDER=UF_Mairie+Fontain&IDMSG=60&check=&SORTBY=1
https://webmail1d.orange.fr/webmail/fr_FR/read.html?FOLDER=UF_Mairie+Fontain&IDMSG=60&check=&SORTBY=1


C®r®monie du 11 novembre 2020 

  

C ompte tenu du contexte sanitaire la comm®moration de lôArmistice sôest d®roul®e cette 

ann®e ¨ huis clos au Monument aux Morts de Fontain, place de lôEglise. 

A pr¯s 

ç Chaque 11 novembre, la Nation rend un 

hommage solennel ¨ tous les morts pour 

la France, ceux dôhier et ceux dôaujour-

dôhui. è  En 2020, 20 militaires ont perdu la vie dans des op®rations ext®rieures.  

ç Chaque 11 novembre  est un moment dôunit® nationale et de coh®sion autour de ceux qui donnent leur vie pour 

la France, de ceux qui la servent avec d®vouement et courage. En ces instants, au souvenir des ®v¯nements 

pass®s et aux prises avec les ®preuves de notre temps, nous vous rappelons que côest tout un peuple, uni et 

solidaire, qui fit la guerre, qui la supporta et en triompha. è 

La c®r®monie a donc eu lieu en pr®sence 
de : 
    - M. Ren® GLADOUX, Pr®sident de 
lôAssociation des Anciens Combattants de 
Fontain, 
    -   M. Claude CHABOD, porte drapeau, 
    - M. Jean Pierre VAGNE, Maire de   
Fontain, 
    -   M. Claude GRESSET, 1er Adjoint, 
    -   M. Simon GAILLARD, Adjoint. 

[ϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мутл ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǾŀƭŦƻǊǘ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ млŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴΦ 
 
/ŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƎǳƛŘŞŜ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭ 5ǳŎǊƻǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řϥ!ǾŀƭŦƻǊǘΣ 

Ŧǳǘ ŦƻǊǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 

Exposition et journ®e du Patrimoine 

 


